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A quoi servent ces cartes ? 
Carte de  

stratĄgie GUIDE 

L®objet des cartes de stratĄgie est liĄ û la ĜnalitĄ de l®Ąvaluation, 
laquelle vise û dĄterminer l®intĄrąt, la valeur, l®importance ou 
mąme l®utilitĄ de votre intervention (projet, programme, stratĄ-
gie ou toute autre activitĄ ĄvaluĄe). Elles sont utilisĄs pour for-
muler les questions d®Ąvaluation, et chacune reprĄsente une 
perspective diffĄrente û travers laquelle l®intervention, sa mise en 
¸uvre et ses rĄsultats peuvent ątre analysĄs.  
 
Ces cartes sont des outils d®aide û la dĄcision tant sur votre 
mĄthode de travail que dans vos recherches d®opportunitĄs en 
lien avec les enjeux socio-Ącologiques. L®objectif peut-ątre aussi 
d®enrichir votre intervention en explorant la combinaison de plu-
sieurs stratĄgies complĄmentaires dans les diffĄrentes catĄgo-
ries.  

V.5 



Mode d®emploi  GUIDE 

Exemple d®application illustrant 

comment cette stratĄgie a ĄtĄ 

dĄterminante dans le projet  

Nom de la CatĄgorie 

Titre de la stratĄgie 

Dans quels domaine(s) de l®E.C 

s®applique(nt) cette stratĄgies  

(5 domaines identiĜĄs sur le schĄma 

de la Grande Boucle) 

NumĄro de rĄfĄrence de la carte 

DĄĜnition ou explication sommaire 

V.5 

Carte de  

stratĄgie 



Contexte GUIDE 

V.5 

SchĄma de la Grande Boucle  



01 Innovation 

Menu principal: les 11 catĄgories GUIDE 

02 RĄduction de l®impact des matĄriaux 

03 L®innovation dans la fabrication 

04 RĄduction de l®impact sur la distribution 

05 
RĄduction de l®impact par le comporte-

ment et l®usage 

06 Allongement de la durĄe de vie 

07 Systămes de transition 

08 Optimisation en fin de vie 

09 Social et solidaire 

10 Construction et BTP 

11 NumĄrique 
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Innovation 01 

01a S®inspirer de la nature (biomimĄtisme) 01b 
Remplacer la vente d®un bien par celle 

de l®usage du bien 

01c 
RĄpondre aux besoins par la multi-

fonctionnalitĄ 01d 
Partager l®usage entre plusieurs utilis-

ateurs 

01e 
Utiliser des organismes vivants dans la 

conception de systămes 01f 
Sortir des sentiers battus (thinking out-

side of the box) 

01g 
Prendre en compte l®Ąvolution tech-

nologique 01h 
CrĄer une chaine d®approvisionne-

ment locale 
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12 crităres  

01i 
Adopter une communication re-

sponsable 01j Adopter une approche LOW TECH 

01k L®innovation frugale ou JUGAAD  01l 
S®inspirer du principe des 7 gĄnĄra-

tions 
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Innovation 

V.5 

Carte de  

stratĄgie 01a 
S®inspirer de la nature (biomimĄtisme). 

On regroupe sous le terme de biomimĄtisme, toutes 

les ingĄnieries inspirĄes du vivant. D'oĔ Ągalement, la 

qualiĜcation de bio-inspiration. Il s'agit ainsi non pas de 

copier mais bien de s'inspirer des solutions inventĄes 

par la nature, et sĄlectionnĄes au cours de milliards 

d'annĄes d'Ąvolution, pour rĄpondre û une problĄ-

matique qui se pose û notre sociĄtĄ humaine. 

Exemple :  

L®architecte Mick Pearce et la Ĝrme d®ingĄnierie Arup ont 

empruntĄ cette idĄe pour inclure au Centre Eastgate, un grand 

centre commercial et de bureaux au Zimbabwe, un systăme de 

refroidissement par l®air extĄrieur sur le principe des termitiăres. 

Le systăme Ąconomise 90% d®Ąnergie par rapport û une 

climatisation conventionnelle.  

Eco-conception +++ 



Innovation 
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Carte de  

stratĄgie 01b 
Remplacer la vente d®un bien par celle de l®usage du bien. 

Beaucoup plus sobre sur le plan des ressources et de 

la pollution grýce au dĄcouplage production et revenu 

cette nouvelle relation entre fournisseurs et usagers  

optimise l®utilisation des ressources et des biens.  

Exemple :  

La manufacture franĂaise des pneumatiques Michelin a 

dĄveloppĄ une offre durable de mobilitĄ dans sa composante 

pneumatique poids-lourds dont l®objectif est de commercialiser 

non pas des pneumatiques mais des kilomătres parcourus. Les 

pneumatiques mis û disposition par Michelin sont Ąco-conĂus 

dans l®objectif de maintenir leur performance dans la durĄe. 

Eco-conception +++ 

Ecologie industrielle et territoriale + 



Innovation 
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Carte de  

stratĄgie 01c 
RĄpondre aux besoins par la multifonctionnalitĄ. 

Le Design multifonctionnel peut apporter 

des solutions intelligentes et flexibles en re-

groupant plusieurs fonctionnalitĄs ou usages 

dans un seul et unique systăme. 

Exemple :  

A la fois ĄlĄgant, lĄger, peu encombrant, facile d'entretien et 

multitýches, Le designer corĄen Cho Hyung Suk a imaginĄ 

une sĄrie de modules en bois, acier et tissu inspirĄs de 

l®univers de Pacman. Multifonctionnel, ce mobilier peu 

prendre la forme de diffĄrents usages: table, chaise, 

Ątagăre, etc¤  

Eco-conception +++ 



Innovation 
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stratĄgie 01d 
Partager l®usage entre plusieurs utilisateurs. 

Concevoir un systăme basĄ sur le part-

age collectif plutďt que la propriĄtĄ indi-

viduelle et encourager le lien social. 

Exemple :  

Smiile, c®est un rĄseau d®entraide et de partage local qui 

afĜrme clairement sa mission : faciliter le partage au 

quotidien. Les habitants d®un mąme quartier ou d®une 

mąme ville peuvent mutualiser des objets ou Ąchanger des 

services en toute conĜance. Il gĄnăre des Ąconomies et 

apporte de nombreux services participatifs. Smiile regroupe 

tous les acteurs de la vie locale sur une seule et mąme 

plateforme : habitants, collectivitĄs, commerces de 

proximitĄ, associations, et acteurs collaboratifs.  

Eco-conception +++ 



Innovation 
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Carte de  

stratĄgie 01e 
Utiliser des organismes vivants dans la conception de systămes. 

Le vivant est Ąconome dans l®utilisation des 

ressources, notamment dans les matĄriaux utilisĄs. Il 

sait capter et utiliser l®Ąnergie avec efĜcience, mais 

aussi faire systĄmatiquement le choix du renouvelable 

pour ne pas Ąpuiser les ressources existantes. Il utilise 

Ągalement les dĄchets comme des ressources, pou-

vant fonctionner en circuit quasi fermĄ.  

Exemple :  

les plantes aquatiques oxygĄnantes offrent une solution 

idĄale pour maintenir une eau claire et saine dans 

un bassin de jardin. solution totalement naturelle, 

les plantes oxygĄnantes produisent et renouvellent ainsi 

l'oxygăne essentiel û la vie des poissons et û la 

dĄcomposition des matiăres organiques par les bactĄries.  

Eco-conception +++ 



Innovation 
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stratĄgie 01f 
Sortir des sentiers battus (thinking outside of the box). 

Les enfants sont spontanĄment crĄatifs car ­moins 

bridĄs par les contraintes rationnelles® ou comment 

s®inspirer de cette crĄativitĄ dĄbridĄe pour remettre en 

cause tous nos acquis.  

Exemple :  

l®inventeur, artiste et designer britannique Dominic Wilcox. 

Tout petit, Dominic dessine et crĄĄ dĄjû toutes sortes 

d®inventions farfelues, plus originales les unes que les 

autres, inspirĄ par un professeur particulier qui l®encourage 

û dĄvelopper sa crĄativitĄ . En 2015, Dominic retourne 

dans la ville de son enfance et crĄe LITTLE INVENTORS 

une organisation  dont le but est d®inspirer et valoriser la 

crĄativitĄ des enfants en les invitant û imaginer des choses 

ingĄnieuses, drďles, utiles, folles, poĄtiques¤   

Eco-conception +++ 

Economie sociale et solidaire + 



Innovation 
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Carte de  

stratĄgie 01g 
Prendre en compte l®Ąvolution technologique. 

Les composants d®un systăme peuvent 

devenir obsolăte. Il faut pouvoir anticiper 

les prochaines Ąvolutions technologiques 

et en prendre compte dans la conception 

initiale. 

Exemple :  

le projet de Framework, une startup californienne souhaitant 

bousculer le monde du PC portable avec un modăle 

complătement Ąvolutif et rĄparable, de la carte măre au 

port USB. Chaque composant de l®ordianteur possăde un 

code QR scannable pour l®identiĜer et obtenir la 

documentation dĄdiĄe, des guides de rĄparation ou des 

piăces de rechange.  

Eco-conception +++ 



Innovation 
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Carte de  

stratĄgie 01h 
CrĄer une chaine d®approvisionnement locale 

Choisir des fournisseurs et matĄriaux locaux permet-

tent de poser un geste positif du point de vue envi-

ronnemental mais aussi devenir le moteur d®une Ącon-

omie locale ou rĄgionale.  

Exemple :  

Les Associations pour le maintien d®une agriculture paysanne ou 

AMAP naissent de la volontĄ de groupes de consommateurs et 

de producteurs qui poursuivent ensemble les mąmes objectifs : 

prĄserver l'existence et la continuitĄ des fermes de proximitĄ 

dans une logique d®agriculture durable, socialement Ąquitable et 

Ącologiquement saine, de permettre û des consommateurs 

d®acheter û un prix juste des produits d®alimentation de qualitĄ de 

leur choix, en Ątant informĄs de leur origine.  

Economie sociale et solidaire +++ 

    



Innovation 
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stratĄgie 01i 
Adopter une communication responsable 

Choisir le format de communication le plus adaptĄ aux 

objectifs. Concevoir les formats imprimĄs pour qu®ils 

soient le plus durable possible (choix du papier, des 

encres, des typos et aplats, du contenu, rĄutilisation 

ultĄrieure). Dans les messages, attention au green-

washing et notamment aux formulations globalisantes 

(Æ protăge la planăte Ö, Æ nettoie les ocĄans Ö).  

Exemple :  

Dans le cadre d®un congrăs, Mr Bricolage 

proposait un kit de bienvenue pensĄ pour diminuer 

les impacts environnementaux. Les flyers 

ensemencĄs permettaient de faire par la suite 

pousser de la vĄgĄtation.  

Economie sociale et solidaire +++ 

Eco-conception +++ 

Economie comportementale ++ 

    



Innovation 

V.5 

Carte de  

stratĄgie 01j 
Adopter une approche LOW TECH 

La ou les low-tech, littĄralement basses technologies, dĄsignent 

une catĄgorie de techniques, de savoir-faire, de pratiques, de 

modes de vie et mąme de courants de pensĄe axĄs sur la dura-

bilitĄ, la simplicitĄ, l®accessibilitĄ et la rĄsilience. Elle intăgre 3 

grands principes:  

-L®utilitĄ: revenir et rĄpondre û des besoins essentiels de l®indi-

vidu et du collectif. 

-L®accessibilitĄ: appropriable par le plus grand nombre et fabri-

quĄ ou rĄparĄ localement. 

-La durabilitĄ: optimiser les impacts tant Ącologiques que sociĄ-

taux. 

Exemple :  

Les fours solaires se sont dĄveloppĄs dans certains pays chauds 

menacĄs de dĄforestation comme solution alternative aux fours û bois. 

En Europe, la consommation d®Ąnergie liĄe û la cuisson des aliments est 

estimĄe û 500 kWh/an et dĄpend û 80 % des Ąnergies fossiles. La 

cuisson solaire ne nĄcessite aucune dĄpense, sa source d®Ąnergie Ątant 

gratuite et inĄpuisable. Elle pourrait permettre d®Ąconomiser quelques 

dizaines d®euros par an, tout en prĄservant l®environnement puisqu®elle 

ne produit aucune Ąmission de CO2.  
Economie sociale et solidaire +++ 

Eco-conception +++ 

Economie comportementale ++ 

    



Innovation 
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stratĄgie 01k 
L®innovation frugale ou JUGAAD  

La frugalitĄ est une valeur en hausse qui Ąvoque û la fois des no-

tions de sobriĄtĄ, de refus de l®excăs, de consommation raison-

nĄe mais Ągalement de production (frugalis dĄsigne la rĄcolte). 

 Jugaad est un mot hindi qui fait rĄfĄrence û une idĄe inventive 

permettant de rĄsoudre les problămes en limitant la consomma-

tion des ressources Ĝnanciăres ou autres. 

­L®innovation frugale est une stratĄgie rĄvolutionnaire. Toutefois, 

elle est bien plus qu®une stratĄgie : elle est le signe d®un nouvel 

Ątat d®esprit qui voit la restriction des ressources comme une op-

portunitĄ plutďt qu®un handicap 

®Navi Radjou, consultant en innovation et leadership  

Exemple :  

Pettie Petzer et Johan Jonker, deux Sud-Africains ont inventĄ le 

concept Hippo Roller Water. Une solution astucieuse pour faciliter le 

transport de l®eau en zones rurales. L®invention de cette citerne qui 

roule illustre bien cette philosophie d®innovation. On y retrouve tous les 

ingrĄdients dĄcrits prĄcĄdemment.  

Economie sociale et solidaire +++ 

Eco-conception +++ 

Economie comportementale ++ 

    



Innovation 
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stratĄgie 01l 
S®inspirer du principe des 7 gĄnĄrations 

L®hĄritage des six nations iroquoises amĄ-

rindiennes qui vivent entre l®Ątat de New York 

et le Canada nous explique comment dans 

leur fonctionnement, les dĄcisions sont prises 

dans le respect des gĄnĄrations passĄes 

mais aussi dans la perspectives des gĄnĄra-

tions futures. Cette relation forte et inter-

gĄnĄrationnelle est un exemple remarquable 

de rĄciprocitĄ et de continuitĄ sur 7 gĄnĄrations qui permet de prendre 

des dĄcisions non pas sur le court terme, mais sur l®impact des gĄnĄra-

tions encore û naĉtre.  

Ce mode de pensĄe est intĄgrĄ dans la gouvernance et la stratĄgie  de 

l®entreprise Patagonia en phase avec les valeurs Ąthiques et 

Ącologiques de la marque. 

Exemple :  

Recherche de la simplicitĄ, du moindre impact environnemental, de 

l'utilitĄ : Patagonia est devenu peu û peu un modăle d'entreprise zen. 

Produits, publicitĄ, Ĝnance, distribution, ressources humaines, tout est 

passĄ au crible d'une vision Ącologique et activiste. Un cheminement 

difĜcile, guidĄ par la seule question du devenir de l'entreprise dans... Æ 

sept gĄnĄrations Ö.  
Economie sociale et solidaire +++ 

Eco-conception +++ 

Economie comportementale ++ 

    



02 

02a 
Eviter d®utiliser des matĄriaux toxiques 

pour la santĄ humaine 02b 
Eviter les matĄriaux qui Ąpuisent les 

ressources naturelles 

02c Minimiser la quantitĄ de matiăre 02d 
Utiliser des matiăres recyclĄes ou re-

valorisĄes 

02e 
PrivilĄgier l®utilisation des Ąnergies re-

nouvelables 02f 
PrivilĄgier l®utilisation de matiăres re-

nouvelables 

02g 
Utiliser des matĄriaux conformes et 

certifiĄs 
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RĄduction de l®impact des matĄriaux 

7 crităres  V.5 
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RĄduction de l®impact des matĄriaux 
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Eviter d®utiliser des matĄriaux toxiques pour la santĄ. 

Concevoir des produits en trouvant des substituts aux sub-

stances chimiques qui peuvent prĄsenter des propriĄtĄs 

dangereuses et les rendent nocives pour la santĄ humaine 

et pour l'environnement. Elles peuvent causer des cancers, 

endommager les systămes immunitaire, respiratoire, endo-

crinien, reproducteur et/ou cardiovasculaire, affaiblir la rĄ-

silience de l'ątre humain et sa capacitĄ û rĄagir aux vaccins 

et le rendre plus vulnĄrable aux maladies .  

Exemple :  

La certiĜcation OEKO-TEXÉ est valable dans le monde entier 

depuis 1992. Le Standard 100 est une des certiĜcations de 

OEKO-TEXÉ, elle s'applique û tous les produits textiles bruts, 

semi-Ĝnis et Ĝnis, û toutes les Ątapes de traitement et pour tous 

les matĄriaux. Le systăme permet d'identiĜer et d'Ąliminer 

rapidement les sources potentielles de substances û problămes û 

chaque Ątape de la transformation.  

02a 

Eco-conception +++ 



RĄduction de l®impact des matĄriaux 
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Eviter les matĄriaux qui Ąpuisent les ressources naturelles. 

SpĄciĜer des matĄriaux sobres  qui de-

mandent moins de ressources naturelles du-

rant leur production, leur transformation et 

qui sont disponibles localement. 

Exemple :  

Le chanvre est une Ĝbre textile Ącologique car sa culture 

nĄcessite trăs peu d®eau. En outre, sa culture est trăs rapide et 

elle nĄcessite trăs peu d®engrais, et la culture de chanvre stocke 

le CO2 dans le sol. La France est le premier producteur de 

chanvre en Europe avec 10.000 hectares cultivĄs.  

02b 

Eco-conception +++ 



RĄduction de l®impact des matĄriaux 
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Minimiser la quantitĄ de matiăre. 

L®allăgement, la miniaturisation, et surtout 

l®Ąlimination des emballages peut contribuer 

de faĂon signiĜcative û la rĄduction de 

matiăres utilisĄes. 

Exemple :  

Elles s®appellent Ooho et ces petites bulles d®eau pourraient bien 

rĄvolutionner le commerce du plastique. InventĄes par la startup 

londonienne Skipping Rocks Lab, ces sphăres de la taille d'une 

balle de ping-pong contiennent de l'eau enfermĄe dans une Ĝne 

membrane biodĄgradable et comestible û base d®algues et de 

plantes.  

02c 
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RĄduction de l®impact des matĄriaux 
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Utiliser des matiăres recyclĄes ou revalorisĄes. 

Le recyclage vise û limiter la consomma-

tion de matiăres premiăres vierges et per-

met aussi de limiter la consommation d®Ą-

nergie dans la fabrication du produit. 

Exemple :  

CrĄe en 2015, la sociĄtĄ TIPTOE propose des meubles 

durables, mieux pensĄs et mieux produits. En accord avec 

leur valeurs toute leur gamme plastique est fabriquĄe û 

partir de matiăre recyclĄe. Ce mobilier est lui-mąme 

revalorisable en Ĝn de vie et recyclable plusieurs fois. 

02d 

Eco-conception +++ 



RĄduction de l®impact des matĄriaux 
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PrivilĄgier l®utilisation des Ąnergies renouvelables. 

Limiter l®effet de serre en rĄduisant les re-

jets de gaz carbonique participe û une 

gestion intelligente des ressources locales 

et û la crĄation de nouveaux mĄtiers. 

Exemple :  

Le LOW-TECH Magazine est une version auto-hĄbergĄe û 

Ąnergie solaire. Il a ĄtĄ conĂu pour rĄduire radicalement la 

consommation d®Ąnergie associĄ û l®accăs û ses contenus. 

L®Ąnergie solaire Ątant une Ąnergie dite ­intermittente®, il 

arrive parfois que le site ne soit plus accessible faute de 

soleil ! 

02e 
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RĄduction de l®impact des matĄriaux 
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PrivilĄgier l®utilisation de matiăres renouvelables. 

Les matiăres premiăres renouvelables sont des 

matiăres premiăres (presque) inĄpuisables dont le 

stock peut se reconstituer sur une pĄriode 

courte: il faut que ce stock puisse en tout cas se 

renouveler aussi vite qu'il est consommĄ.  

Exemple :  

Le bambou, originaire majoritairement d®Asie et des AmĄriques, 

est utilisĄ depuis des millĄnaires pour confectionner de nombreux 

objets. Sa rapiditĄ de croissance phĄnomĄnale, sa rĄsistance, sa 

lĄgăretĄ et sa souplesse en ont fait un matĄriau de choix. De 

nombreux produits en bambou, de la brosse û dents û la paire de 

chaussettes, se prĄsentent comme Ątant p̄lus respectueux® 

Attention au rajout de matiăres toxiques telle que les vernis ou 

insecticides! 

02f 

Eco-conception +++ 
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