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GUIDE

Carte de

stratégie | A quoi servent ces cartes 7

L'objet des cartes de stratégie est lié a la finalité de I'évaluation,
laguelle vise a determiner l'intérét, la valeur, I'importance ou
méme I'utilité de votre intervention (projet, programme, strate-
gie ou toute autre activité évaluée). Elles sont utilisés pour for-
muler les questions d’évaluation, et chacune représente une
perspective difféerente a travers laquelle I'intervention, sa mise en
ceuvre et ses résultats peuvent étre analysés.

Ces cartes sont des outils d’aide a la décision tant sur votre
méthode de travail que dans vos recherches d’opportunités en
lien avec les enjeux socio-ecologiques. L'objectif peut-étre aussi
d’enrichir votre intervention en explorant la combinaison de plu-
sieurs stratégies complémentaires dans les difféerentes catégo-
ries.

V.5



Carte de

GUIDE | strategie | Mode d’emploi

N . AFE [ 2 Cartede || K i oe P
umero de réference de la Carte;@ a  straté duction de I'impact des matériaux

Nom de la Catégorie ‘ _ _
Concevoir des produits en trouvant des substituts aux sub-

il | stances chimiques qui peuvent présenter des propriétés
Titre de la stratégie L *|  dangereuses e ®dent nocives pour la santé humaine

@—<tpour I'environnement. Elles peuvent causer des cancers,
endommager les systémes immunitaire, respiratoire, endo-
crinien, reproducteur et/ou cardiovasculaire, affaiblir la rée-
silience de I'étre humain et sa capacité a réagir aux vaccins
et le rendre plus vulnérable aux maladies .

Définition ou explication sommaire

Exemple d’application illustrant . ,
L. L % . Tasted for harmful substances La certification OEKO-TEX® est valable dans le monde entier
comment cette stratégie a éte ) i depuis 1992. Le Standard 100 est une des certifications de

849%6 on
OEKO-TEX®, elle s'applique a tous les produits textiles bruts,

semi-finis et finis, a toutes les étapes de traitement et pour tous
5 e_systeme permet didentifier et d'éliminer
rapidement les sources potentie@es de substances a problemes a
chaque étape de la transformation.

déterminante dans le projet

Dans quels domaine(s) de I'E.C
s’applique(nt) cette stratégies

(5 domaines identifiés sur le schéma
de la Grande Boucle) BEDUCLE Econception +++ -

B@UCLE@ V.5



GUIDE | Contexte | Schéma de la Grande Boucle
IMPACT ENVIRONNEMENTAL

B@UCLE@

Pour qui faites-vous ce projet ? Pourquoi faites-vous ce projet ?
De qui avez-vous besoin ? De quoi avez-vous besoin ?
LECOLOGIE INDUSTRIELLE LES POLITIQUES :
= PusLaUESET EXTRACTION DES MATIERES
:g;;ﬁr‘g:‘lg{:i PREMIERES RENOUVELABLES ;l;l;hﬁ:%};llwg)l(oN

LES FOURNISSEURS (bois,agriculture, péche, etc..)

D'ENERGIES ET D'EAU
LES FABRICANTS

INDUSTRIELS

L' INGENIERIE
& LE DESIGN

: EXTRACTION DES

abd Py

LA SOCIETE: (pétrole, gaz *
= charbon) | SRR IL LT A,

LE STOCKAGE,
A ~ = LE TRANSPORT

LES GRANDES m : =
ENTREPRISES ‘v‘ ‘ @ : : ﬂ & LA LOGISTIQUE
; S i

4= | LESPARTIES " e LES CYCLES

.

LA COMMUNICATION

== H NZN ETLE MARKETING
Les pmesswe 3.  PRENANTES | e DE VIE il . 5
= {iIf ACV-S (Analyse de Cycle R i 5 AN 33t ACV-E (Analyse de Cycle 11
9 %, mmmmm de Vie Social ~ ., mmmm de Vie Environnementale)
COMMERCANTS @ N e @ LUSAGE
(physique et Py .Q “‘."“ ~ 0 '....,... .
. : LAFIN Y o

HABITANTS, DE VIE g
LES SERVICES

d =
enligne) = T R gm0 .. .
[)
CITOYENS :
LES ARTISANS = OU USAGERS ‘ 25 Q/ P
é% : LE RECYCLAGE \g 0% (physiques et

LES ASSOCIATIONS : (revalorisation)

LES PRODUCTEURS ET COLLECTIFS : L'UPCYCLAGE LENTRETIEN &

& LE REEMPLOI LA REPARATION

(agro alimentaire) :
LECONOMIE SOCIALE LECONOMIE (surcyclage) LECONOMIE DE LA
ET SOLIDAIRE (ESS) COMPORTEMENTALE FONCTIONNALITE

dématérialisés)
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GUIDE

Carte de

strategie | Menu principal: les 11 catégories

Vs

01

Innovation

Vs

07

Systémes de transition

02

Réduction de l'impact des matériaux

|| 08

Optimisation en fin de vie

03

L’innovation dans la fabrication

|| 09

Social et solidaire

04

Réduction de l'impact sur la distribution

|10

Construction et BTP

05

Réduction de l'impact par le comporte- 1(

ment et lusage

/

11

Numérique

Allongement de la durée de vie
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‘ Carte de

stratégie

‘Innovaﬁon

01a

N

S'inspirer de la nature (biomimétisme)

J

01b

Remplacer la vente d’'un bien par celle )
de 'usage du bien

J

J

J

:O1g

Prendre en compte I'évolution tech-
nologique

/.

( 01 Répondre aux besoins par la multi- ( 01 d Partager l'usage entre plusieurs utilis- )
. C fonctionnalité JAN ateurs

([ 01 Utiliser des organismes vivants dans la M 01 f Sortir des sentiers battus (thinking out- )
. e conception de systemes JAN side of the box)

01h

N

Créer une chaine d’approvisionne-
ment locale

01

Adopter une communication re-
sponsable

Vs

.

01]

Adopter une approche LOW TECH

01k

L’innovation frugale ou JUGAAD

Vs

.

0y

S'inspirer du principe des 7 généra-
tions

BEDUCLE

12 critéres
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01a |Srsiegie

Innovation

S’inspirer de la nature (biomimétisme).

-
o
*
2
-
-
-
&
-
& )
-
-
-
L,
-
-

B@UCLE@ Eco-conception +++

On regroupe sous le terme de biomimétisme, toutes
les ingénieries inspirées du vivant. D'ou également, la
qualification de bio-inspiration. Il s'agit ainsi non pas de
copier mais bien de s'inspirer des solutions inventées
par la nature, et sélectionnées au cours de milliards
d'années d'évolution, pour répondre a une problé-
matique qui se pose a notre société humaine.

Exemple :

L’architecte Mick Pearce et la firme d’ingénierie Arup ont
emprunté cette idée pour inclure au Centre Eastgate, un grand
centre commercial et de bureaux au Zimbabwe, un systéme de
refroidissement par I'air extérieur sur le principe des termitieres.
Le systeme économise 90% d’énergie par rapport a une
climatisation conventionnelle.

V.5



01 b gatrtlfgﬁcégie Innovation

Remplacer la vente d’un bien par celle de I'usage du bien.

B@UCLE@

Eco-conception +++
Ecologie industrielle et territoriale +

Beaucoup plus sobre sur le plan des ressources et de
la pollution grace au découplage production et revenu
cette nouvelle relation entre fournisseurs et usagers
optimise I'utilisation des ressources et des biens.

Exemple :

La manufacture francaise des pneumatiques Michelin a
développé une offre durable de mobilité dans sa composante
pneumatique poids-lourds dont I'objectif est de commercialiser
non pas des pneumatiques mais des kilométres parcourus. Les
pneumatiques mis a disposition par Michelin sont éco-congus
dans I'objectif de maintenir leur performance dans la durée.

V.5



01 Carte de .. )
C strategie Innovation
Répondre aux besoins par la multifonctionnalité.

Le Design multifonctionnel peut apporter
des solutions intelligentes et flexibles en re-
groupant plusieurs fonctionnalités ou usages
dans un seul et unigue systeme.

Exemple :

A la fois élégant, Iéger, peu encombrant, facile d'entretien et
multitaches, Le designer coréen Cho Hyung Suk a imaginé
une série de modules en bois, acier et tissu inspirés de
I'univers de Pacman. Multifonctionnel, ce mobilier peu
prendre la forme de différents usages: table, chaise,
etagere, etc...

B@UCLE@ Eco-conception +++ V.5



O1d gatrtreg?[égie Innovation

Partager 'usage entre plusieurs utilisateurs.

Smiile

PARTAGEZ, ECONOMISEZ POSITIVEZ

B@UCLE@ Eco-conception +++

Concevoir un systéme basé sur le part-
age collectif plutbt que la propriété indi-
viduelle et encourager le lien social.

Exemple :

Smiile, c’est un réseau d’entraide et de partage local qui
affirme clairement sa mission : faciliter le partage au
quotidien. Les habitants d’'un méme quartier ou d'une
méme ville peuvent mutualiser des objets ou échanger des
services en toute confiance. Il génére des économies et
apporte de nombreux services participatifs. Smiile regroupe
tous les acteurs de la vie locale sur une seule et méme
plateforme : habitants, collectivités, commerces de
proximité, associations, et acteurs collaboratifs.

V.5



O1e |Ssieqie

Innovation

Utiliser des organismes vivants dans la conception de systemes.

B@UCLE@ Eco-conception +++

Le vivant est économe dans [Iutilisation des
ressources, notamment dans les matériaux utilisés. |l
sait capter et utiliser I'énergie avec efficience, mais
aussi faire systématiquement le choix du renouvelable
pour ne pas épuiser les ressources existantes. Il utilise
également les déchets comme des ressources, pou-
vant fonctionner en circuit quasi fermé.

Exemple :

les plantes aquatiques oxygénantes offrent une solution
idéale pour maintenir une eau claire et saine dans
un bassin  de jardin. solution totalement naturelle,
les plantes oxygénantes produisent et renouvellent ainsi
l'oxygene essentiel a la vie des poissons et a la
decomposition des matiéres organiques par les bacteries.

V.5



O1f gatrtregﬁtégie Innovation

Sortir des sentiers battus (thinking outside of the box).

Les enfants sont spontanément créatifs car ‘moins
bridés par les contraintes rationnelles’ ou comment
s'inspirer de cette créativité débridée pour remettre en
cause tous nos acquis.

Exemple :

I'inventeur, artiste et designer britannique Dominic Wilcox.
Tout petit, Dominic dessine et crée déja toutes sortes
d’'inventions farfelues, plus originales les unes que les
autres, inspiré par un professeur particulier qui I’'encourage
a développer sa créativite¢ . En 2015, Dominic retourne
dans la ville de son enfance et crée LITTLE INVENTORS
une organisation dont le but est d’inspirer et valoriser la
créativité des enfants en les invitant a imaginer des choses
ingénieuses, droéles, utiles, folles, poétiques...

Eco-conception +++
B@UCLEQ Economie sociale et solidaire + V.5



019 sirstegie

Innovation

Prendre en compte I’évolution technologique.

B@UCLE@ Eco-conception +++

Les composants d'un systeme peuvent
devenir obsoléte. Il faut pouvoir anticiper
les prochaines évolutions technologiques
et en prendre compte dans la conception
initiale.

Exemple :

le projet de Framework, une startup californienne souhaitant
bousculer le monde du PC portable avec un modéle
complétement évolutif et réparable, de la carte mére au
port USB. Chaque composant de l'ordianteur possede un
code QR scannable pour [lidentifier et obtenir la
documentation dédiée, des guides de réparation ou des
piéces de rechange.

V.5



O1h gatrtlfgﬁtégie Innovation

Créer une chaine d’approvisionnement locale

.

W .- ﬂ.w.t B ‘ ": s

Ny YWY

B@UCLE@ Economie sociale et solidaire +++

Choisir des fournisseurs et matériaux locaux permet-
tent de poser un geste positif du point de vue envi-
ronnemental mais aussi devenir le moteur d’'une écon-
omie locale ou régionale.

Exemple :

Les Associations pour le maintien d’'une agriculture paysanne ou
AMAP naissent de la volonté de groupes de consommateurs et
de producteurs qui poursuivent ensemble les mémes objectifs :
préserver l'existence et la continuité des fermes de proximité
dans une logique d’agriculture durable, socialement équitable et
ecologiguement saine, de permettre a des consommateurs
d’acheter a un prix juste des produits d’alimentation de qualité de
leur choix, en étant informés de leur origine.

V.5



01 | gatrtreg?[égie

Innovation

Adopter une communication responsable

" Soucieux de lenvironnement
et du développement durable,
Mr.Bricolage contribue a la protection
de la planéte en vous offrant
un kit de bienvenue,

pensé dans le respect de la phnén-. :

@

Pour une conduite éco-responsable,

" pourla durée du Congrés afin de participer, 3 votre tour,

au bien-étre de notre planéte !

“Merci de bien vouloir la laisser dans votre tente
. lors do votre départ.

Economie sociale et solidaire +++

B@UCLE@ Eco-conception +++

Economie comportementale ++

Choisir le format de communication le plus adapté aux
objectifs. Concevoir les formats imprimés pour qu’ils
soient le plus durable possible (choix du papier, des
encres, des typos et aplats, du contenu, réutilisation
ultérieure). Dans les messages, attention au green-
washing et notamment aux formulations globalisantes
(« protége la planéte », « nettoie les océans »).

Exemple :

Dans le cadre d'un congres, Mr Bricolage
proposait un kit de bienvenue pensé pour diminuer
les impacts environnementaux. Les flyers
ensemenceés permettaient de faire par la suite
pousser de la végétation.

V.5



: Carte de
01_' stratégie Innovation
Adopter une approche LOW TECH

Economie sociale et solidaire +++

B@UCLEQ Eco-conception +++
Economie comportementale ++

La ou les low-tech, littéralement basses technologies, désignent
une catégorie de techniques, de savoir-faire, de pratiques, de
modes de vie et méme de courants de pensée axés sur la dura-
bilité, la simplicité, I'accessibilité et la résilience. Elle intégre 3
grands principes:

-L’utilité: revenir et répondre a des besoins essentiels de l'indi-
vidu et du collectif.

-L’accessibilité: appropriable par le plus grand nombre et fabri-
qué ou réparé localement.

-La durabilité: optimiser les impacts tant écologiques que socié-
taux.

Exemple :

Les fours solaires se sont développés dans certains pays chauds
menaces de déforestation comme solution alternative aux fours a bois.
En Europe, la consommation d’énergie liée a la cuisson des aliments est
estimée a 500 kWh/an et dépend a 80 % des énergies fossiles. La
cuisson solaire ne nécessite aucune dépense, sa source d’énergie étant
gratuite et inépuisable. Elle pourrait permettre d’économiser quelques
dizaines d’euros par an, tout en préservant I'environnement puisqu’elle

ne produit aucune émission de CO2.
V.5



01 k gatrtreg?[égie Innovation

L’innovation frugale ou JUGAAD

Economie sociale et solidaire +++

B@UCLE@ Eco-conception +++
Economie comportementale ++

La frugalité est une valeur en hausse qui évoque a la fois des no-
tions de sobriété, de refus de I'exces, de consommation raison-
née mais également de production (frugalis désigne la récolte).
Jugaad est un mot hindi qui fait référence a une idée inventive
permettant de résoudre les problémes en limitant la consomma-
tion des ressources financiéres ou autres.

‘L'innovation frugale est une stratégie révolutionnaire. Toutefois,
elle est bien plus qu’une stratégie : elle est le signe d’un nouvel
état d’esprit qui voit la restriction des ressources comme une op-
portunité plutét qu’un handicap

‘Navi Radjou, consultant en innovation et leadership

Exemple :

Pettie Petzer et Johan Jonker, deux Sud-Africains ont inventé le
concept Hippo Roller Water. Une solution astucieuse pour faciliter le
transport de I'eau en zones rurales. L’invention de cette citerne qui
roule illustre bien cette philosophie d’innovation. On 'y retrouve tous les
ingrédients décrits précédemment.

V.5



01 I Cartede = | )
strategie Innovation

S’inspirer du principe des 7 générations

L’héritage des six nations iroquoises amé-
rindiennes qui vivent entre I'état de New York g
et le Canada nous explique comment dans k.
leur fonctionnement, les décisions sont prises fu
dans le respect des générations passées g
mais aussi dans la perspectives des généra-
tions futures. Cette relation forte et inter-
générationnelle est un exemple remarquable
de réciprocité et de continuité sur 7 générations qui permet de prendre
des décisions non pas sur le court terme, mais sur I'impact des généra-
tions encore a naitre.

Ce mode de pensée est intégré dans la gouvernance et la stratégie de
entreprise Patagonia en phase avec les valeurs eéthiques et
ecologiques de la marque.

Exemple :

Recherche de la simplicité, du moindre impact environnemental, de
['utilité : Patagonia est devenu peu a peu un modéle d'entreprise zen.
Produits, publicité, finance, distribution, ressources humaines, tout est
passé au crible d'une vision écologique et activiste. Un cheminement
difficile, guidé par la seule question du devenir de l'entreprise dans... «
sept générations ».

Economie sociale et solidaire +++

B@UCLEQ Eco-conception +++
Economie comportementale ++

V.5
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02 Cartede [ . . .
» ‘strategle‘ Réduction de I'impact des materiaux

Vs

02a

Eviter d'utiliser des matériaux toxiques )
pour la santé humaine

J

Ve

.

02b

Eviter les matériaux qui épuisent les
ressources naturelles

Vs

02c

N

Minimiser la quantité de matiére

Ve

.

02d

Utiliser des matiéres recyclées ou re-
valorisées

02e

Privilégier I'utilisation des énergies re-
nouvelables

Vs

.

02f

Privilegier I'utilisation de matieres re-
nouvelables

029

.

Utiliser des matériaux conformes et

certifiés

B@UCLE@ 7 critéres
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02a| Srsiegie

Réduction de I'impact des matériaux

Eviter d’utiliser des matériaux toxiques pour la santé.

CONFIDENCE ';-;-'
IN TEXTILES
Tested for harmful substances
mdhg fo Oeko-Tex® Standard 100

84916 om

B@UCLE@ Eco-conception +++

Concevoir des produits en trouvant des substituts aux sub-
stances chimiques qui peuvent présenter des propriétés
dangereuses et les rendent nocives pour la santé humaine
et pour l'environnement. Elles peuvent causer des cancers,
endommager les systemes immunitaire, respiratoire, endo-
crinien, reproducteur et/ou cardiovasculaire, affaiblir la ré-
silience de I'étre humain et sa capacité a réagir aux vaccins
et le rendre plus vulnérable aux maladies .

Exemple :

La certification OEKO-TEX® est valable dans le monde entier
depuis 1992. Le Standard 100 est une des certifications de
OEKO-TEX®, elle s'applique a tous les produits textiles bruts,
semi-finis et finis, a toutes les étapes de traitement et pour tous
les matériaux. Le systéme permet d'identifier et d'éliminer
rapidement les sources potentielles de substances a problemes a
chaque étape de la transformation.

V.5



Carte de
OZb stratégie | Réduction de I'impact des matériaux
Eviter les matériaux qui épuisent les ressources naturelles.

Spécifier des matériaux sobres qui de-
mandent moins de ressources naturelles du-
rant leur production, leur transformation et
qui sont disponibles localement.

Exemple :

Le chanvre est une fibre textile écologique car sa culture
nécessite tres peu d'eau. En outre, sa culture est trés rapide et
elle nécessite trés peu d’engrais, et la culture de chanvre stocke
le CO2 dans le sol. La France est le premier producteur de
chanvre en Europe avec 10.000 hectares cultivés.

B@UCLE@ Eco-conception +++ V.5



Carte de
OZC stratégie | Réduction de I'impact des matériaux
Minimiser la quantité de matiére.

L’allegement, la miniaturisation, et surtout
I'élimination des emballages peut contribuer
de facon significative a la réduction de
matieres utilisées.

Exemple :

Elles s’appellent Ooho et ces petites bulles d’eau pourraient bien
revolutionner le commerce du plastique. Inventées par la startup
londonienne Skipping Rocks Lab, ces sphéres de la taille d'une
balle de ping-pong contiennent de l'eau enfermée dans une fine
membrane biodégradable et comestible a base d’algues et de
plantes.

B@UCLE@ Eco-conception +++ V.5



Carte de
02d stratégie | Réduction de I'impact des matériaux
Utiliser des matiéres recyclées ou revalorisées.

Le recyclage vise a limiter la consomma-
tion de matieres premieres vierges et per-
met aussi de limiter la consommation d’'é-
nergie dans la fabrication du produit.

Exemple :

Crée en 2015, la société TIPTOE propose des meubles
durables, mieux pensés et mieux produits. En accord avec
leur valeurs toute leur gamme plastique est fabriquée a
partir de matiére recyclée. Ce mobilier est lui-méme
revalorisable en fin de vie et recyclable plusieurs fois.

B@UCLE@ Eco-conception +++ V.5



026 gatrtl?g?cégie Réduction de I'impact des materiaux

Privilégier I'utilisation des énergies renouvelables.

LOW<TECH MAGAZINE

This is a solar-powered website, which means it sometimes goes offline #
About | Low-tech Solutions | High-tech Problems | Obsolete Technology | Offline Reading |
How to Build a Bike
Generator with
Control Panel

We built a pedal-powered generator and
controller, which is practical to use as an
energy source and exercise machine in a
household — and which you can
integrate into a solar PV system. We
provide detailed plans to build your own,
using basic skills and common

hand tools.

B@UCLE@ Eco-conception +++

Limiter I'effet de serre en réduisant les re-
jets de gaz carbonique participe a une
gestion intelligente des ressources locales
et a la création de nouveaux métiers.

Exemple :

Le LOW-TECH Magazine est une version auto-hébergée a
énergie solaire. Il a été congu pour réduire radicalement la
consommation d’'énergie associé a I'acces a ses contenus.
L'énergie solaire étant une énergie dite ‘intermittente’, Il
arrive parfois que le site ne soit plus accessible faute de
soleil !

V.5



Carte de
02f stratégie | Réduction de I'impact des matériaux
Privilégier I'utilisation de matiéres renouvelables.

Les matieres premieres renouvelables sont des
matiéres premieres (presque) inépuisables dont le
stock peut se reconstituer sur une période
courte: il faut que ce stock puisse en tout cas se
renouveler aussi vite qu'il est consomme.

Exemple :

Le bambou, originaire majoritairement d’Asie et des Ameériques,
est utilisé depuis des millénaires pour confectionner de nombreux
objets. Sa rapidité de croissance phénoménale, sa résistance, sa
légereté et sa souplesse en ont fait un matériau de choix. De
nombreux produits en bambou, de la brosse a dents a la paire de
chaussettes, se présentent comme étant “plus respectueux’
Attention au rajout de matieres toxiques telle que les vernis ou
insecticides!

Eco-conception +++
B®UCLE® Ecologie industrielle et territoriale + V.5



Carte de
029 stratégie | Réduction de I'impact des matériaux
Utiliser des matériaux conformes et certifiés.

Dans la multitude des offres du marchés
comment faire son choix? La premiere quali-
+ _ ,/ *\ té qu’il faut exiger d’'un produit est qu'il soit
;2.%3’5??.,'5 C \ / performant et qu’il réponde a des exigences

CARBONE SEFC du Ipolint de vue environnemental, social et
sanitaire.

Exemple :

Dans le domaine de la construction, des organismes
certificateurs de différents pays se rapprochent pour mettre au
point des certifications internationales, adaptables a diverses
réeglementations nationales. On peut citer la Keymark, attribuée
par le Conseil européen de normalisation (CEN).

Eco-conception +++
B®UCLE® Ecologie industrielle et territoriale + V.5
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Carte de

stratégie | Innovation dans la fabrication

Ve
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0O3a

Contrdler la qualité et la conception de )
fabrication

J

Ve

.

03b

Réduire la quantité d’énergie pendant )
la fabrication

J

Ve

.

03c

Réduire les déchets pendant la fabrica-
tion

J

Ve

.

03d

Réduire le nombre d’étapes dans la
fabrication

Ve

.

03e

~N

Réduire le nombre de composants

Vs

.

03f

Réduire vair éliminer les émissions de
polluants

B@UCLE@ 6 critéres
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03 Cartede = | ) ) .
d stratégie | Innovation dans la fabrication

Contréler la qualité et la conception de fabrication
'J‘

¢

La collaboration des designers avec les
ingénieurs peut favoriser I'économie de
matieres et 'optimisation des processus
de fabrication dans la conception des

- \’ .
\JENE| Bk produits.
/7 . ) E>.<empl)le: | .
Sy ' Six Sigma est un ensemble de techniques et d'outils pour
&.%H‘ * I'amélioration des processus. Introduit par lingénieur
e SL.» ameéricain Bill Smith alors qu'il travaillait chez Motorola en
f 1986, le processus six sigma est un processus dans lequel

99,99966% de toutes les opportunités de produire une
4 ‘ caracteristique d'une piéce devraient statistiquement étre
-t | exemptes de défauts.

Eco-conception +++
B®UCLE® Ecologie industrielle et territoriale + V.5



O3b gatrtreg?[égie Innovation dans la fabrication

Réduire la quantité d’énergie pendant la fabrication

BESuCL

Eco-conception +++
E Economie sociale et solidaire ++
Ecologie industrielle et territoriale ++

L’innovation frugale est une démarche con-
sistant a répondre a un besoin de la maniere
la plus simple et efficace possible en utilisant
un minimum de moyens. Elle est souvent ré-
sumée par le fait de fournir des solutions de
qualité a bas codt ou d’innover mieux avec
moins.

Exemple :

Le studio franco-autrichien Celia-Hannes a travaillé avec
des artisans du Cap issus de zones a ressources limitées
pour donner forme a une collection de meubles «frugale»
qui relie les hémispheres nord et sud au nom du design.

V.5



03 Cartede = | ) ) .
C stratégie | Innovation dans la fabrication

Réduire les déchets pendant la fabrication

B@UCLE@

Eco-conception +++
Ecologie industrielle et territoriale +

Il est une ressource dont nous disposons en
quantités quasi illimitées : les déchets ! Un
filon jusqu’ici sous-exploité, dont le potentiel
est immense, et dans lequel les designers
viennent de plus en plus puiser I'inspiration.

Exemple :

Trois jeunes de moins de 30 ans ont lancé Maximum. Un
projet écologique qui permet de rehabiliter les déchets
industriels. Depuis trois mois, Maximum s'est lancé dans la
vente de ses meubles aux particuliers et aux professionnels.
Lorsque 'on se rend sur leur site internet et que l'on valide
son achat, la quantité de kilos de déchets sauvés s'affiche a
I'écran.

V.5



O3d gatrtregﬁtégie

Innovation dans la fabrication

Réduire le nombre d’étapes dans la fabrication

B@UCLE@ Eco-conception +++

La simplification et ['optimisation des
modes de fabrication peuvent écourter les
étapes de production et donc économiser
les flux énergétiques et la quantité de
matiéres.

Exemple :

La ’Lean manufacturing’ (également appelée production
juste a temps, ou JIT) est une méthode de production visant
principalement a réduire les temps au sein du systeme de
production, I'optimisation de chaque étape ainsi que les
temps de réponse des fournisseurs et des clients.

V.5
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Innovation dans la fabrication

Réduire le nombre de composants

DESIGN FOR ASSEMBLY:

12 Design
Guidelines to
Make Assembly

— More Efficient

B@UCLE@ Eco-conception +++

Moins de piéces dans un produit signifie moins de
temps pour assembler 'objet. La conception pour
l'assemblage (Design for Assembly) est un proces-
sus dans lequel un produit contient le moins de
pieces possible. Avec un nombre minimal de
pieces, il est plus facile d'assembler un produit
mais aussi de gagner du temps ce qui en retour
économise des couts.

Exemple :

Ce logiciel est destiné a réduire le temps de cycle de
conception et les colts de fabrication. Bien avant le
placement et le routage, il génere rapidement des
conceptions de cartes alternatives « sur papier » qui
seraient économiques a fabriquer
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03f gatrtreg?[égie

Innovation dans la fabrication

Réduire voir éliminer les émissions de polluants

B@UCLE@ Eco-conception +++

Le slow-design, est une approche différente de la fabri-
cation d’'objets et mobilier de décoration et de leur utili-
sation. L'intérét est porté ici sur la maniére de fabriquer
I'objet, plutdt que sur I'objet en lui-méme. La philoso-
phie du slow-design s’appuie donc sur le fait de créer
des objets et des expériences dans le respect des
ressources humaines et naturelles, adaptées a une uti-
lisation durable, et qui apportent un bien-étre aux per-
sonnes et a la planete.

Exemple :

David Trubridge, a concu des suspensions en fines lamelles de
bambou assemblées a I'aide de rivets en nylon. Il a donné a ces
suspensions une structure ajourée avec des motifs de formes
organiques, qui permettent de jouer avec la lumiere et ainsi de
projeter des ombres décoratives

V.5
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Réduction de I'impact sur la distribution

Réduire le poids du produit et de son packaging

Comme Avant

B@UCLE@ Eco-conception +++

I est frequent dans le monde de la mode, du
high-tech, ou des biens de grande consom-
mation que le poids total facturé annuel-
lement par un transporteur express
représente plus du double du poids réel des
colis expédiés!

Exemple :

Conformément a ses valeurs, la marque Comme Avant
continue d’améliorer I'impact environnemental de leurs
produits et en particulier le packaging. Pas de produits

liquide et un packaging reduit au strict minimum garantie
une empreinte carbone neutre durant le transport.

V.5



Carte de
O4b stratégie | Réduction de I'impact sur la distribution

Réduire le volume du produit et de son packaging.

(@ unHCR 4

B@UCLE@ Eco-conception +++

Sachant qu'un emballage est constitué en moy-
enne de 45 a 50 % de vide, I'enjeu est donc de
trouver le meilleur compromis entre la qualité de
I'expérience utilisateur (un bel emballage, des
visuels qui donnent envie, des informations pra-
tiques...) et I'impact environnemental des déchets
produits.

Exemple :

En partenariat avec le Haut-Commissariat des Nations unies pour
les réfugiés (UNHCR), la fondation lkea a concue un habitat
d'urgence (RHU). Ces structures de 17,5 m2 prévues pour
abriter cing personnes ont une durée de vie de trois ans contre
six mois pour les tentes. Ces abris — 5,14 x 3,15 x 2,74 m — sont
congus selon le systeme flat-pack caractéristique des produits
lkea pour étre facilement transportables (1 m3, 98 kg) et
rapidement opérationnels .

V.5
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Réduction de I'impact sur la distribution

Concevoir un systéme de packaging réutilisable.

B@UCLE@ Eco-conception +++

Les emballages reéutilisables  peuvent
étre particulierement intéressants dans le
secteur du e-commerce, pour s'intégrer a
une stratégie de reverse logistics plus ver-
tueuse pour I'environnement.

Exemple :

Hipli est une start-up francaise qui commercialise des colis pour
le e-commerce réutilisables plus de 100 fois . Pour réduire
I'imapct environnemental au maximum, la plateforme a mis en
place un partenariat avec La Poste qui ne renvoie les colis qu'une
fois les camions de transport pleins, c’est-a-dire tous les 3/4
jours, selon la période. Ainsi, Hipli estime que seulement 20g de
CO2 sont émis par renvoi, soit tout juste I'empreinte carbone
d’'une photo envoyée par mail !
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Minimiser le transport.

B@UCLE@ Eco-conception +++

Réduction de I'impact sur la distribution

L'optimisation du transport de marchandises en
ville recéle un potentiel important de réduction
des émissions de CO2. Le taux de kilométres
parcourus a vide est en effet de 25 % en moy-
enne pour les livraisons urbaines, et le taux de
remplissage moyen des véhicules ne dépasse
pas 67 %.

Exemple :

Eco-déme, super-adobe ou encore construction en sacs de
terre, des pionniers de I'écoconstruction continue d’'expérimenter
en France la technique mise au point par I'architecte américain
Nader Khalili . Ces habitations reposent sur I'utilisation de la terre

trouvée sur place comme matiére premiére, et mélangée a un
peu de ciment et d’eau dans des sacs de polypropylene fermés.
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Réduction de I'impact sur la distribution

Identifier et utiliser des ressources locales.

B@UCLE@ Eco-conception +++

L'utilisation de ressources locales peut con-
tribuer en des stratégies d'économie circulaire
visant a réinscrire la filiere construction au sein
des limites des territoires et de la biosphére. La
construction et le renouvellement d'ouvrages
batis requiérent l'extraction et la transformation

de ressources matérielles.

Exemple :

Unique en France, la carriere d’ardoise de Travassac est un site
de falaises de schiste a ciel ouvert. Les falaises ou sont exploités
les filons culminent a plus de 60 métres de hauteur. Parmi les 7
filons, seul le filon de « La Fayotte » est exploité de nos jours par
les ardoisiers. Les ouvriers produisent avec une tonne de pierre
pres de 200 kilos d’ardoises d'une qualité remarquable utilisé
comme des dallages ou du mobilier haut de gamme.
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05a Carte de

stratégie Réduction de I'impact par le comportement et 'usage

Réduire I'utilisation de matiere pendant I'usage.

B@UCLE@

Eco-conception +++
Economie comportementale +++

Minimiser la quantité de matiére utilisé
pendant l'usage, réduire les consomma-
bles et éviter les déchets.

Exemple :
L’utilisation de filtres a café réutilisables élimine le
besoin d’acheter et de consommer des filtres
jetables et donc réduit la quantité de déchets
géeneres.

V.5
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stratégie Réduction de I'impact par le comportement et I'usage

Encourager I'usage de produits basse consommation.

B@UCLE@

Economie de la fonctionnalité +++
Economie comportementale +++

La facilité d'accessibilité et d'utilisation
d’'un produit ou d’'un service peut influ-
encer et encourager un comportement
économe.

Exemple :

2021 : I'Odyssée de la mobilité propre se poursuit
avec les services de locations de Vvélo
électriqgue (VAE) a Paris. Du fait qu’il n'y a pas
besoin de s’occuper ni de la recharge de la
batterie, ni de I'entretien, encourage les parisiens a
béneéficier d’'un mode de transport immediatement
disponible, sans effort et doux!
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Carte de
O5C strategle Réduction de I'impact par le comportement et I'usage

Réduire sa consommation pendant 'usage.

Braking
%

Anticipate stops and avoid
losing kinetic energy by hard
brakings. Coast when possible

High scores

1 Anders Eriksson  3.22

2 Andreas Hultman 3.43

(3 Jonas Karlsson __ 3.98

4 Daniel Persson 4.01

5 Johan Edlund 4.23

m Im m 6 Robin Ember 424
i 4.34

7 Fredrik Georgson

8 Magnus Edberg  5.32
3 Jm"ﬂl"““mmuﬂm“ﬂm 9 Emil Andersson  5.54
s 10 Par Olsson 7.1

B@UCLEG Economie comportementale +++

Le Design peut rendre I'énergie visible et
amener les usagers a prendre conscience
des gestes et des pratiques a adopter pour
réduire notre dépendance aux énergies de
plus en plus cheres a produire et a distribuer.

Exemple :

Les constructeurs automobiles ont développé un ensemble
de solutions techniques aidant a moins consommer. Par
exemple, le mode éco agit sur tous les éléments
consommateurs ; puissance moteur, capacité
d’accélération, chauffage ou climatisation. Ce mode réduit
les accelérations a celles qui correspondent a un mode de
consommation économique.

V.5



05d s

stratégie Réduction de I'impact par le comportement et I'usage

Réduire sa consommation d’eau pendant 'usage.

B@UCLE@

Eco-conception +++
Economie comportementale +++

Les ressources d’eau potable et non-potable
diminuant, il est indispensable de minimiser
leur utilisation et de concevoir au minimum
des systemes de récupération et de stock-
age.

Exemple :

Le lave-main intégré au bloc du WC permet de récupérer
'eau usée et de la stocker dans le réservoir des toilettes.

Cela signifie qu'a chaque utilisation du lave-main sur 6L
d'eau :

-5L d'eau viendront du systeme classique de remplissage

-1L d'eau viendra de I'utilisation du lave-mains
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stratégie Réduction de I'impact par le comportement et 'usage

Réduire 'empreinte carbone et privilégier 'usage d’énergies renouvelables.

B@UCLE@

Eco-conception +++
Economie comportementale +++

I est possible d’orienter les choix de sélec-
tion d'énergie directement ou en suggérant
des alternatives avec moins d’'impact tout en
gardant la forme physique!

Exemple :

La mairie de Clichy a mis a disposition un systéme de
recharge gratuit. Un banc a été placé a bonne distance des
pédales qui, mises en action, actionnent des dynamos
permettant de créer de I'énergie grace a une genératrice a
aimant, entrainée par le mouvement du pédalier. Le port
USB placé sur le coOté est ainsi alimenté et permet de
recharger, notamment, le téléphone. Ne reste donc plus
qu'a peédaler, 10 minutes permettant de gagner 10% de
batterie
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Carte de
O5f strategle Réduction de I'impact par le comportement et I'usage

Orienter positivement le comportement par le nudge.

SAP.T5,

Renforcé par les découvertes en sci-
ence cognitive, le nudge est un outil ef-
ficace qui agit sur les biais cognitifs
sans jamais forcer les personnes ci-
blées.

Exemple :

En rajoutant simplement une illustration d’écran TV (le
nudge!), cette société de vente de vélo en ligne a
trouver un moyen simple et efficace de réduire de 50%
le taux de marchandise endommagee pendant le
transport et donc la satisfaction de leur clients!

AN

Eco-conception +++
B@UCLEQ Economie comportementale +++ V.5



Carte de
059 ‘ strategle Réduction de I'impact par le comportement et I'usage

Utiliser la force d’impact du design pour changer les comportements.

" USE ONLY
WHATYOU =~
NEED. -

D DENVER WATER

B@UCLE@ Economie comportementale +++

Un design d'impact requiert souvent d’encourager
les utilisateurs a adopter des comportements par-
ticuliers. Qu’il s’agisse d’aider les gens a com-
mencer a économiser, encourager des modes de
transport plus durables ou adopter des habitudes
alimentaires plus saines, toutes ces actions néces-
sitent un changement.

Exemple :

En 2006 la société des eaux de Denver aux U.S lance une
campagne de sensibilisation sur I'usage de I'eau dont l'impact
résonne encore toujours aujourd’hui. Une partie du mobilier
urbain et de l'affichage ont été transformés pour inciter les
consommateurs a réduire et a économiser I'atout naturel le plus
important de Denver : L'eau. 4 ans apres les habitant de la ville
avaient diminuer leur consommation de 20%!

V.5
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Allongement de la durée de vie

Concevoir des produits qui durent.

B@UCLE@ Eco-conception +++

Choisir des matériaux, des finitions et des
détails congus pour durer est souhaitable.
Cette stratégie peut néanmoins étre con-
tre-productive si le produit est éliminé plus
tot qu'anticipé et donc gaspille des mate-
riaux durables.

Exemple :

Bien qgu’elles pesent plus lourd que leurs homologues
concus dans d’autres matériaux, les poéles en fonte offrent
de nombreux avantages. Non seulement ces ustensiles
quasi indestructibles peuvent durer des décennies, voire
des générations, mais elles chauffent et cuisent beaucoup
plus uniformément que la plupart des autres matériaux.

V.5



Carte de
O6b‘ strtrgtégie Allongement de la durée de vie

Imaginer des produits facilement réparables.

S’assurer que le produit soit facilement
démontable, que les pieces détachées soient
disponibles et facilement utilisables. Cela revient
donc aussi a lutter contre ['obsolescence.
programmeée, puisque cela augmente la durée de
vie du produit.

Exemple :

Le designer James Samuel Davies a imaginé une série
d’appareils ménagers concus pour un entretien facile et
encourageant les utilisateurs a étre autonomes en cas de
pannes. Le projet nommé Reparation Ware met en avant la
culture de la réparation. L'idée est de permettre a
I'utilisateur de facilement réparer I'appareil endommagé, du
fait d’une conception simple et adaptée.

V.5




06C | Ssiegie

Allongement de la durée de vie

Créer une esthétique intemporelle.

B@UCLE@ Eco-conception +++

Une conception soigneusement élaborée donne
méme au produit qui évolue le plus rapidement
un ensemble clair de principes intemporels.
le feel du produit peut rester constant pendant
de nombreuses années méme quand il arrive a
maturité.

Exemple :

Fervent partisan de la simplicité et du dépouillement
maximal de ses objets, les creations de Dieter Rams sont
influencées par I'école du Bauhaus proposait de proscrire
les détails et les ornements. « Je pense que les designers
devraient se passer de l'inutile.
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O6d gatrtlfgﬁtégie Allongement de la durée de vie

Créer des produits qui peuvent étre réutilisés ou échangés.

Les produits réutilisables sont I'une des
solutions a la lutte contre le "tout jetable"
et sont au cceur de la démarche Zéro
Waste. Cette démarche vise a promouvoir
des alternatives aux produits a usage
unique qui peuplent notre quotidien et qui
sont responsables de quantités
considérables de déchets et dune
consommation irraisonnée des ressources
planétaires.

Eco-conception +++
BQUCLEQ Economie comportementale ++ V.5



06 Cartede = |
e ‘ strategie ‘ Allongement de la durée de vie

Favoriser I'attachement émotionnel du produit ou de I'action.

B@UCLE@)

Eco-conception +++
Economie comportementale ++

Les wusagers conservent et utilisent les
produits plus longtemps s'ils ont un lien
émotionnel avec eux.

Exemple :

L'enseigne Leroy Merlin propose a ses clients depuis
quelques années le concept Make it, un espace éphémere
dédié au Do It Yourself (fais le toi-méme) et au partage de
connaissances entres adultes et enfants. Ces moments
encouragent la fabrication d’objets avec leurs propres
mains et le partage de moments de découverte.
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07 Carte de ..
a ‘ strategie | Systemes de transition

Réutilisation et interchangeabilité de composants

B@UCLE@

Eco-conception +++
Ecologie industrielle et territoriale ++

Concevoir un systéme de produits afin
que ses composants soient
standardisés et interchangeables sur
d’autres modeles du méme type.

Exemple :

Exemple: dans I'industrie automobile, la plupart des
voitures produites aujourd’hui, partagent leur

plateforme  avec  d'autres  véhicules, qui
n'appartiennent pas forcément a la méme marque.
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Carte de
O7b‘ strategie ‘ Systémes de transition
Upcyclabilité (surcyclabilité) ou donner une 2eme vie.

f Valoriser et récréer des objets a partir
de gisements de matieres secondaires
en s’assurant qu’ils restent réparables
et durables dans le temps.

Exemple :

Exemple de valorisation de 175 tonnes de tuyaux
de pompiers par an qui en l'absence de filiere de
recyclage, sont normalement destinés au rebus.
Depuis 2005 Elvis & Kresse (Royaume Uni) re-
valorise cette matiere pour la transformer en
accessoires de maroquinerie et reverse 50% de
leur profit a un organisme caritatif de pompiers.

Eco-conception +++

B@UCLE Economie sociale et solidaire ++
5 y

Ecologie industrielle et territoriale ++



O7C gatrtlfg?cégie Systémes de transition

Retarder I'obsolescence d’un produit ou d’un systeme

B@UCLE@

Eco-conception +++
Economie sociale et solidaire ++
Economie comportementale++

Concevoir des objets, des services ou des
systemes évolutifs qui sur la base d'un cycle
de vie plus long permettent a I'utilisateur de
les conserver plus longtemps.

Exemple :

A travers leur machine réparable, durable et évolutive, les
concepteurs de L'INCREVABLE souhaitent prouver qu'il est
possible de mettre sur le marché des produits
électroménagers a la durée de vie bien plus longue que ce
a quoi nous sommes habituées. Pied de nez a l'obsolescence
programmee, ce lave-linge est prévu pour durer au moins
50 ans, grace a la mise a disposition de pieces detachées
et de tutoriels pour apprendre a les changer facilement.
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O7d‘ gatrtr?g?cégie Systémes de transition

Récupérer de I'énergie, de I’eau ou de la matiere organique

B@UCLE@ Ecologie industrielle et territoriale +++

Valoriser I'énergie dissipée ou produite par la
chaleur, récupérer de 'eau pour la réutiliser
ou encore de la matiére organique pour
produire de I'énergie ou du compost.

Exemple :

Le groupe alimentaire Danone est devenu co-investisseur
d'une usine de méthanisation de déchets agricoles, afin de
protéger la ressource en eau de sa filiale des Eaux d'Evian.
L’enjeu majeur pour tous est de pouvoir contréler la qualité
des sols et d’éviter ainsi toute dégradation des milieux
aquatiques. La collecte et I'épandage des matieres traitées
sont organisées de maniére a pouvoir assurer la tracabilité
de la fertilisation (plan d’épandage global, matériel en
commun, analyse agronomique).
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e‘ strategie | Systemes de transition

Rénover, reconditionner et réparer

B@UCLE@ Ecologie industrielle et territoriale +++

Murfy, Darty, SOS accessoires, Envie... des
entreprises qui dopent la réparation
d’électroménager. Elles proposent de
nouveaux modeles économiques qui créent
des emplois aussi qualifiés qu'écologiques.

Exemple :

Envie, la réparation d'électroménager par linsertion
professionnelle.

C'est un réseau historique. Créé en 1984 avec le soutien
d’Emmaus, Envie collecte, répare et revend des équipements a-
travers 52 entreprises d’insertion, partout en France. Certaines
se concentrent sur I'électroménager, d'autres gérent aussi des
téléphones. Et ce n’est pas tout, le réseau a développé de
nouvelles spécialités comme la rénovation d’appareil médical, la
revente de piéces détachées d'occasion, le recyclage de vieux
matelas ou encore le tri de déchets de chantier.
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Prévoir une filiere de recyclage en fin de vie

B@UCLE@ Ecologie industrielle et territoriale +++

La responsabilité elargie du producteur (REP)
s'inspire du principe ‘pollueur-payeur’. Le dispositif
de REP implique que les acteurs
economiques (fabricants, distributeurs,
importateurs) soient responsables de I'ensemble
du cycle de vie des produits qu'ils mettent sur le
marché, de leur éco-conception jusqu’a leur fin de
vie.

Exemple :

Les industries du recyclage comptent 1300 entreprises sur le
territoire  national (2250 établissements). Réparties  sur
'ensemble des régions, elles sont constituées en un réseau
efficace, développé a proximité des sources des déchets qui sont
ensuite transformés en matieres premieres. 12 filieres sont
présentes au niveau de la branche et représentent 99 722 KT de
tonnages collectés dont 39 200 KT pour les déchets du batiment
et les déchets industriels banals.
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Intégrer le démantélement manuel ou automatisé en fin de vie

Concevoir un objet dont les différents
composants peuvent étre sépares et
triés facilement.

Exemple :

Daisy, le nouveau robot d'Apple qui recycle I'iPhone. En
2018 la sociéte APPLE dévoile Le robot DAISY qui a
nécessité « des années de travail » est capable de
démonter neuf versions différentes de I'iPhone et d'en trier
les composants reutilisables. En une heure, Daisy peut
prendre en charge jusqu'a 200 smartphones

B®UCLE«> Ecologie industrielle et territoriale +++ V5
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Créer un modele d’entreprise dans le recyclage.

B@UCLE@

Eco-conception +++
Ecologie industrielle et territoriale ++

Le Recycléne est un matériau fabriqué a partir
de plastigue composite recyclé a base de
polyéthyléne issu de déchets industriels, agricoles
et ménagers. Généralement destinés a étre traités
par incinération, ces déchets sont ici broyés pour
obtenir un granulat exploitable. Puis, sous pression,
ce granulat est fondu puis extrudé en profilé
de finition compacte d’aspect thermo-laqué.

Exemple :

La marque commerciale Mix Urbain est issue de la décision de la
société MP Industries SAS de mettre en avant son savoir faire en
matiere de conception et de fabrication de mobilier urbain depuis le
début des années 2000. Exclusivement fabriqué par la société MP
Industries, le Recycléne permet d’offrir une gamme compléte de
produits 100% d’origine frangaise : matériau, conception et fabrication.
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Récupérer en fin de vie une matiére recyclable et non toxique.
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B@UCLE@ Ecologie industrielle et territoriale +++

Le recyclage permet de briser la chaine
immuable des ressources transformées en
produits qui, en fin de vie, deviennent des
déchets qu'l faut éliminer. Une boucle
vertueuse est ainsi créee par lutilisation de
matiere premiere issue de déchets a la place de
matiere premiere naturelle.

Exemple :

L’équipementier allemand ADIDAS s’engage a réduire son
empreinte écologique avec une silhouette recyclable a 100%, la
adidas FutureCraft Loop, la marque d’Adi Dassler nous propose
un nouveau processus de création, dédié a la durabilité,
impliquant un seul matériau plastique qui peut étre manipulé sous
différentes formes, parmi elles, le knit, le renfort du talon, les trois
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Eliminer le produit en fin de vie en toute sécurité.

B@UCLE@ Ecologie industrielle et territoriale +++

Les entreprises productrices et détentrices de
déchets portent la responsabilité du traitement
de leurs déchets jusqu’a leur valorisation ou leur
élimination finale. Les producteurs et détenteurs
des déchets doivent ainsi s’assurer que les
personnes a qui sont remis ses dechets sont
autorisées a les prendre en charge.

Exemple :

PickmyWastes accompagne les entreprises dans le tri de leurs
déchets et s’assure de la bonne conformité des filieres de

valorisation. Les documents et rapports obligatoires sont fournis
automatiguement.
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Utiliser une matiére biodégradable en fin de vie.
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B@UCLE@ Eco-conception +++

Le terme biodégradable s'applique a un produit de
la  matiere organique susceptible de se
décomposer, dans un environnement favorable
(conditions de température, d'humidité, de lumiere,
d'oxygéne, etc.) et sous l'action de micro
organismes(bactéries, champignons, algues).

Exemple :

La designer Emma Sicher s’est propose un
projet écologique et créatif baptisé “From Peel to Peel”. Le
principe : créer des emballages alimentaires 100%
biodégradables en utilisant des restes de fruits et
de légumes, dans l'objectif bien évidemment d’offrir une
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Minimiser les risques liés au projet

B@UCLE@ Economie sociale et solidaire +++

Minimiser les risques potentiels (de
santé et de sécurité) liées au projet et
infligés aux parties prenantes du fait

des choix des ressources,
compeétences ou d’organisation
effectués.
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Contribuer a I'innovation sociale par le design

Good Design
Playbook:
La philosophie

B@UCLE@ Economie sociale et solidaire +++

Le design social est conscient du réle et de
la responsabilité du designer dans la sociéte,
et de l'utilisation du processus de conception
pour provoquer un changement social.

Exemple :

Le Good Design Playbook est un guide de bonnes pratiques
de conception pour des produits et des services
accessibles a toutes et a tous. Son enjeu est d’améliorer le
quotidien des personnes en situation de handicap ou en
situation de perte d’autonomie dans les usages de la vie
courante.
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Contribuer a la revalorisation d’anciens métiers ou de savoir faire

B@UCLE@ Economie sociale et solidaire +++

Si de nouveaux métiers apparaissent
tous les ans, comment un projet ou une
action peuvent faire renaitre un ‘vieux
métier’ ou d’autres pratiques
artisanales ?

Exemple :

Une assise co-créee par le designer Alban Desbarax et le
ferronnier d’art Gérald Fiegen dans le cadre d’'une étude
sur l'artisanat & la démarche design.
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Contribuer a I’emploi dans des structures d’insertion sociale

B@UCLE@ Economie sociale et solidaire +++

Intégrer dans le projet une nouvelle valeur
ajoutée sociale positive et solidaire par
'emploi et/ou la qualification de personnes
en situation précaire.

Exemple :

Acteur incontournable de I'ESS, le Mouvement Emmals a
developpe des structures d’insertion par 'activité économique.
La diversité des dispositifs mis en ceuvre permet de couvrir
I'éventail des besoins, trés variables, des personnes en situation
d’exclusion et éloignées de l'emploi. La base de [Iactivité
economique deéveloppée dans les structures d’insertion
correspond a la vocation historique d’Emmads : la collecte, le tri
et le recyclage de produits, plus particulierement les vétements
et les équipements électriques ou électroniques.
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L’éthique by Design.

B@UCLE@ Economie comportementale +++

L’éthique, est une réflexion personnelle ou
collective qui repose sur des principes ou des valeurs.
Elle oriente nos actions et nous donne des lignes de
conduite. I'éthique by design, c’est intégrer des valeurs
et des principes humains des la conception des outils
technologiques. Cela se traduit par une réflexion
déontologique, qui se concrétise ensuite
techniguement.

Exemple :

Voici un exemple de la technologie de reconnaissance faciale.
Est-il par exemple éthiguement souhaitable de [I'utiliser pour
qgu’elle puisse catégoriser des typologies de personnes suivant
leurs origines ou leur orientation sexuelle ? (En 2017, un
algorithme a été entrainé par des chercheurs de Stanford pour

distinguer hétérosexuels et homosexuels, ce qui a fait naitre de
grands débats éthiques)
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Recourir a des labels, des certifications et normes.
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Le choix de produits et/ou des méthodes
avec écolabel participe a la prévention des
déchets et plus généralement, a la
protection de I'environnement. Leurs criteres
garantissent l'aptitude a l'usage des produits
et services, et a une réduction de leurs
impacts environnementaux tout au long de
leur cycle de vie.
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Faciliter la vie des fournisseurs, partenaires et clients.

B@UCLE@ Ecologie industrielle et territoriale +++

Quelles sont les actions, les comportements et les
modalités de communications qui faciliteront les
relations sur le long terme dans en confiance , en
respect et en transparence mutuelle avec toutes
les parties prenantes du projet?

e Tenir ses engagements

e Rester al’écoute

e Personnaliser la relation

o Conserver une relation de confiance
e Misez sur I'innovation participative

e  Offrir une relation omnicanale
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Créer une chaine d’approvisionnement locale.

B@UCLE@

Economie Sociale et Solidaire +++
Economie comportementale ++

Choisir des fournisseurs et matériaux locaux
permettant de poser un geste positif du point
de vue environnemental mais aussi de
devenir le moteur d’'une économie locale ou
régionale.

Exemple :

Les Associations pour le Maintien d’'une Agriculture Paysanne ou AMAP
naissent de la volonté de groupes de consommateurs et de producteurs
qui poursuivent ensemble les mémes objectifs : préserver l'existence et
la continuité des fermes de proximité dans une logique d’agriculture
durable, socialement équitable et écologiquement saine, de permettre a
des consommateurs d’acheter a un prix juste des produits
d’alimentation de qualité de leur choix, en étant informés de leur origine.
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Réduire la pauvreté et I'exclusion.

B@UCLE@ Economie Sociale et Solidaire ++

L'inclusion peut étre appréhendée, en dehors de
toute logique budgétaire a court terme, comme un
investissement durable, source d'humanité mais
aussi de richesses pour la société toute entiere.
C'est aux associations, aux usagers, a leur
entourage et aux pouvoirs publics de co-construire
et développer de telles politiques.

Exemple :

ROYA a deux significations : c’est l'acronyme de [I'association
caritative Ressources Of Young Afghans (Ressources des Jeunes
Afghaneess), et signifie aussi réve’ dans la langue locale. L’association
a développé un programme de mentorat par lequel des individus aisés
soutiennent financierement I'éducation d’enfants défavorisés en
Afghanistan.
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Construire un programme de formation.
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B@UCLE@ Economie Sociale et Solidaire ++

Dans un monde qui ne cesse d’évoluer, que ce soit
sur le plan technologique, organisationnel ou socio-
economique, la formation tout au long de la vie
favorise la capacité des individus a gérer le
changement, gagner en agilité, développer leurs
créativité et construire I'avenir de leurs choix.

Exemple :

L’école 42 est une école d’informatique pas comme les autres qui
prépare ses étudiants aux métiers du développement informatique et du
code. Son slogan est : Born to code. Alors que les premiers “bébés
Niel” sont sortis diplémés en 2016 de I'école, les nouvelles générations
se pressent au portique de cet OVNI de l'apprentissage. Gabriel, 18
ans, a réussi le concours de la “piscine”. Une immersion d’un mois a
base de 14 heures de code par jour.
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Réconcilier 'urbanisme et les milieux naturels.

P T [

B@UCLE@ Eco-co.nception +t o
Ecologie Industrielle et Territoriale ++

Les milieux naturels, proches ou au cceur des villes
ne sont pas simplement la pour faire joli. lls
agissent concrétement contre le changement
climatique. lls participent a la séquestration du
CO2, absorbent de grandes quantités d’eau et
contribuent a réduire l'effet d’llot de chaleur par
I'évapotranspiration des végetaux.

Exemple :

Le Contrat de Performance Biodiversité (CPB) est une solution
proposée par CDC Biodiversité pour adopter une vision systémique de
la nature en ville. Il s’adresse aux propriétaires et aux gestionnaires
d’espaces extérieurs, privés comme publics, qui souhaitent concevoir et
développer une démarche écologique positive en faveur de la nature en
ville, tout en maitrisant leur budget dans le temps.
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Concevoir une Architecture réversible.
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B@UCLE@ Eco-co.nception +t o
Ecologie Industrielle et Territoriale ++

La réversibilité est la capacité programmeée
d’'un ouvrage neuf a changer facilement de
destination (bureaux, logements, activités
commerciales...) grace a une conception qui
minimise, par anticipation, I'ampleur et le
cout des adaptations.

Exemple :

Dans une urbanisation du monde galopante, face a ces tours et locaux
tertiaires vides ou obsolétes, ne peut-on devancer ce gachis, en
construisant autrement? C’est ce que propose latelier Canal
Architecture: «Développer des constructions neuves qui a court ou long
terme pourront changer de programme, a moindre colt, suivant les
besoins de la ville.» En photo, I'agence construit a Bordeaux le premier
immeuble ‘sans affection préalable’.
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Valoriser et exploiter ‘les mines urbaines’.

=
N/, .

AL 03

02 ;%Eg?lumpen ~ : ;grh?hting

7 g 7

BlueCity
Rotterdam

05  +15km

entreept

06

+30 km
bouwboi

Locatie

+61 km

09 08

+70 km
red cedar hout

Eco-conception +++
Ecologie Industrielle et Territoriale ++

B@UCLB

La pratique du réemploi consiste a concevoir des
batiments a partir de ressources déja mises en ceuvre
une premiére fois. Un batiment existant qui sera démoli
devient alors un ‘magasin’ de matériaux disponibles. Le
milieu urbain est un formidable gisement de matieres
secondaires et permet de repenser nos circuits
d’approvisionnement selon un modeéle économique
plus vertueux.

Exemple :

Creé par le studio d’Architecture Superuse a Rotterdam, le projet des
bureaux ‘BlueCity’ illustre parfaitement I'approche de ‘récolte’ de
materiaux locaux dans la phase de diagnostic des ressources du
programme architectural. L’empreinte carbone est réduite de 68% par
rapport a un projet conventionnel de réhabilitation de bureaux et 80%
des fenétres et ouvertures sont issues du réemploi.
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Construire en fibres végétales

B@UCLE@

Eco-conception +++
Ecologie Industrielle et Territoriale ++

La mise en ceuvre des matériaux a base de plantes a
croissance rapide (bambou, paille, chanvre, roseau, rotin)
répond aux exigences environnementales en limitant le
prélevement de ressources non-renouvelables et en
réduisant les besoins en énergie sur I'ensemble du cycle de
vie des batiments. Ainsi, I'usage contemporain de fibres
végeétales crée une esthétigue qui reconnecte les étres
humains a la nature.

Exemple :

Pavilion 100% en bambou tressé par LIN Architecture, Chongming
Island Chine. Le bambou est 'un des matériaux les plus polyvalents de
la planete. Son rapport entre poids et résistance est supérieur a celui de
'acier. Il est abondamment disponible dans les régions tropicales
d’Asie, d’Afrique et d’Amérique du Sud, mais certaines espéces sont
adaptées aux climats tempéres de I'Europe. lls existent aujourd’hui une
dizaine de bambouseraies en France.
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Transformer le sol en matériau de construction

B@UCLE@

Eco-conception +++
Ecologie Industrielle et Territoriale ++

La terre crue a longtemps fait partie de notre patrimoine
architectural avant d'étre oubliée, puis redécouverte.
Le pisé (ouvrage de magonnerie en terre argileuse non végétale)
la bauge (dans laquelle on empile la terre sans coffrage) et
le torchis (ou de la boue est enveloppée autour des piquets de la
structure porteuse) font partie des méthodes de construction
traditionnelle en terre crue. Aujourd’hui, les briques d’adobe sont
l'interprétation contemporaine de briques de terre séchées a l'air
sans avoir été cuites au four.

Exemple :

Maison individuelle en pisé dans le Vorarlberg (Autriche) réalisé par
bureau d'architecture suisse Boltshauser Architekten AG. L’entreprise
de matériaux Terrabloc a perfectionné la technique de I'adobe de facon
a proposer des blocs en terre crue compressée adaptés a I'architecture
contemporaine. Ceux-ci offrent de grands avantages en termes
d'impact sur I'environnement et d’écologie. lls sont en effet réalisés a
partir de déchets d’excavation locaux qui sont ainsi recyclés .
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Intégrer le principe de la ‘Lean construction’
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B@UCLE@

Eco-conception +++
Ecologie Industrielle et Territoriale ++

Sur un chantier de construction,
le gaspillage représente entre 25 et 50 % des
colts. Ces pertes de performance s’expliquent
notamment par les attentes de matériels non
disponibles, la mauvaise gestion des compétences,
les déplacements inutiles, le stockage du matériel,
Ou encore par une surproduction. Inspirée de la
méthode du Lean management, la Lean
construction est spécifigue au secteur de la
construction. C’est une méthode d’organisation du
travail qui repose sur la lutte contre les
gaspillage de toute sorte, et une démarche
d’amélioration continue.
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Privilégier I'utilisation de matiéres renouvelables.

B@UCLE@

Eco-conception +++
Ecologie Industrielle et Territoriale ++

Les matieres premieres renouvelables sont des
matieres premieres (presque) inépuisables dont le
stock peut se reconstituer sur une période courte :
il faut que ce stock puisse en tout cas se
renouveler aussi vite qu'il est consomme.

Exemple :

La plus grande bambouseraie d'Europe se trouve en France ! Bien
que le bambou n'ait encore jamais pris d'essor industriel et commercial
en France, le climat de notre pays est pourtant trés propice a son
développement. Le bambou, originaire majoritairement d’Asie et des
Amériques, est utilisé depuis des millénaires pour confectionner de
nombreux objets. Sa rapidit¢ de croissance phénoménale, sa
résistance, sa légereté et sa souplesse en ont fait un matériau de choix.
De nombreux produits en bambou, de la brosse a dents a la paire de
chaussettes, se présentent comme étant “plus respectueux’. Attention
au rajout de matiéres toxiques tels que les vernis ou insecticides !
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Encourager un comportement numérique plus durable.

o~

B@UCLB

Economie comportementale
Ecologie Industrielle et Territoriale +++

Selon 'ADEME, parmi les émissions de gaz a effet de serre générées
par les outils numériques, 28% sont dues aux infrastructures réseau,
25% aux data center et 47% aux équipements des consommateurs
(ordinateurs, smartphones, tablettes, objets connectés, GPS...). Les
entreprises doivent favoriser le développement durable en adoptant de
nouveaux comportements écoresponsables. Leur réle est central, car
elles impactent un écosystéeme large et varié : clients, fournisseurs et
salariés. Par conséquent, en initiant une démarche ‘Green It’, elles vont
avoir une incidence sur toutes ces parties prenantes, via diverses
actions dont le but est de limiter les répercussions environnementales
de leur activité numérique.

Exemple :

La banque islandaise Islandsbanki integre dans son offre de services
numériques une application de calcul dimpact carbone. Elle donne aux clients
une estimation de leur empreinte carbone en fonction de leur typologie de
dépenses. L'outil propose également des conseils aux utilisateurs pour modifier
leur comportement d'achat tout en augmentant leur eépargne personnelle. Une
récente enquéte a révélé que 80 % des consommateurs utilisant sa technologie
souhaitent désormais utiliser leurs applications bancaires pour les aider a
estimer leur empreinte carbone.
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Repenser la collecte et le stockage des données.
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Economie comportementale
Ecologie Industrielle et Territoriale +++

La plupart des organisations sont confrontées a
une surcharge de données. On estime qu’'une
réduction de 75 % des données équivaudrait a
une réduction de plus de 75 % des émissions et
de la consommation d’énergie. Cela implique
d’éliminer les données redondantes, obsoletes
et triviales, ainsi que de créer de nouvelles
politiques de données qui deéfinissent ce qu'il
faut collecter, la quantité a collecter et la durée
de stockage. Grace a cette approche, les
entreprises peuvent réduire les besoins et les
couts de stockage tout en consommant moins
d’énergie.
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Adopter une approche logicielle écologique.
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Economie comportementale
B@UCLE’ Ecologie Industrielle et Territoriale +++

A chaque étape des cycles d’innovation, de production, d’utilisation et
méme jusqu’a la gestion des déchets et le recyclage, les Technologies
de I'Information et de la Communication (TIC) peuvent contribuer a la
réduction de l'impact environnemental des produits et services utilisés
par les entreprises et les consommateurs. Simulation et modélisation
peuvent assister au design de produits et d’infrastructures avec de
meilleures performances écologiques; les systemes et services
informatiques d’entreprise permettent une meilleure gestion des
chaines logistiques et un contréle accru des ressources utilisées dans la
production et I'exploitation ; I'Internet des objets ou la robotique offrent
de nouvelles perspectives dans la revalorisation des déchets.

Exemple :

Greenspector est une entreprise frangaise, créée en 2010, spécialisée sur
I'efficience et la performance énergie-ressources des services numeériques. La
credibilité de son expertise et de ses solutions est basée sur plusieurs projets
de recherche qui ont permis de développer un outillage robuste et reconnu pour
mesurer, analyser, améliorer la consommation d’énergie & ressources des
applications mobile, web et loT tout en améliorant leur performance.
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Utiliser des licences logicielle d’occasion.
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L’allongement de la durée d'utilisation des équipements informatiques,
matériels et logiciels est 'un des principaux enjeux d’une informatique
plus responsable.

Aujourd’hui il est possible de sélectionner les versions logicielles et les
quantités nécessaires en fonction de vos usages et de vos besoins.
Ainsi le sur-licencing et la course aux innovations technologiques
accessoires sont évitées. Acheter des licences logicielles d’occasion
répondent souvent mieux a votre cahier des charges fonctionnel tout en
participant a I'économie circulaire basée sur I'allongement de la durée
de vie des ressources numeriques.

Exemple :

Jusqu'a 2012, les logiciels dont les entreprises n'avaient plus l'usage étaient
supprimés. Aujourd’hui lls peuvent étre revendus et achetés d'occasion en ligne
sur des places de marché comme Softcorner.

Lancé en février 2014, le concept de la place de marché Softcorner séduit.
Avec plus de 100 00 références, cette derniere met en relation des sociétés qui
souhaitent revendre leurs logiciels inutilisés, et celles qui veulent s'équiper a
moindre prix .
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